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Com grande satisfação apresentamos o Relatório de Gestão

de 2024 da Secretaria da Família, Cidadania e Segurança

Alimentar. Em conformidade com as competências

estabelecidas pela Lei Complementar N°417, de 25 de abril de

2023, este documento apresenta os principais resultados

alcançados no fortalecimento dos vínculos familiares e na

garantia do direito humano à alimentação adequada. 

Ao longo do relatório, será possível conhecer as principais

iniciativas e o alcance delas em 2024, evidenciando os

resultados mais significativos e delineando perspectivas para

o caminho a ser percorrido nos próximos anos.

Os programas de fortalecimento de vínculo familiar  

alcançaram mais de 1400 pessoas e o Banco de Alimentos

entregou mais 940 mil quilos de alimentos a mais de 5000

famílias.

Expressamos nossa profunda gratidão a todos os

colaboradores, parceiros e munícipes que contribuíram para o

sucesso das iniciativas apresentadas neste relatório. O êxito

alcançado é fruto do esforço coletivo e da colaboração de

cada um de vocês. 

Seguimos unidos, trabalhando em conjunto para fazer de

Osasco, cada dia mais, a "Cidade da Família"!

Marcelo Couto Dias 

Secretário da Família, Cidadania e Segurança Alimentar

Apresentação SEFAM
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OBJETIVOS 

No Plano Plurianual do Município de

Osasco para o quadriênio compreendido

entre 2022 e 2025, as ações

empreendidas pela SEFAM se inserem

especialmente nos Eixos Estratégicos II

(Educar para Transformar) e VI (Proteção

da Criança, Valorização da Família e

Respeito aos Idosos) do PPA e

contribuem para a consecução dos

Objetivos Estratégicos VI e VIII do mesmo

documento que são, a saber:  

VI - proteger crianças e idosos de abusos

e maus-tratos e promover políticas para o

tratamento de suas vulnerabilidades /

Garantir os direitos das famílias de todos

os tipos, promover o convívio

intergeracional e enfrentar o uso abusivo

de álcool e outras drogas  

VIII - garantir vida saudável e com

oportunidades de cidadania para a

Juventude / Preparar os Jovens para a

vida adulta, com equilíbrio de

oportunidades para educação e ingresso

no mundo profissional. 

JUSTIFICATIVA 
 
A existência de uma secretaria que atua na
promoção do fortalecimento dos vínculos
familiares está relacionada a tendências
globais, como expressadas nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentável da ONU. 
 
Em relatório de 2020 intitulado "Families,
Family Policy and the Sustainable
Development Goals", a UNICEF destaca a
importância das políticas de família para
o alcance dos seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável da Agenda
2030: 1, 2, 4, 5, 8 e 16. 
 
Também a ONU, em 2010, indicou que "no
nível internacional, a família é apreciada,
mas não lhe é dada prioridade nos planos
de desenvolvimento." 
(Relatório do Secretário-Geral, 2010, A/66/62-
E/2011/4). 

Quatro anos mais tarde, outro relatório
da organização apontou que "os
governos, em colaboração com atores
relevantes, devem apoiar a coleta de
dados e pesquisas sobre a família e o
impacto das políticas públicas nas
famílias e investir na concepção,
implementação e avaliação de políticas
e programas favoráveis às famílias”
(Relatório do Secretário-Geral, 2014,
A/70/61-E/2015/3). 
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No âmbito nacional, já a Constituição
Federal Brasileira, em seu artigo 226, diz que,
“A família, base da sociedade, tem especial
proteção do Estado.” E também reconhece,
em seu artigo 227, o valor social da família
ao lhe atribuir, junto com o a sociedade e o
Estado, o dever de levar o cidadão ao seu
pleno desenvolvimento: “É dever da família,
da sociedade e do Estado assegurar à
criança, ao adolescente e ao jovem, com
absoluta prioridade, o direito à vida, à saúde,
à alimentação, à educação, ao lazer, à
profissionalização, à cultura, à dignidade, ao
respeito, à liberdade e à convivência familiar
e comunitária, além de colocá-los a salvo de
toda forma de negligência, discriminação,
exploração, violência, crueldade e opressão.” 

Outro documento nacional que reconhece
o valor da família para o desenvolvimento
do ser humano é o Estatuto da Criança e do
Adolescente, que em seu artigo 19 diz: “É
direito da criança e do adolescente ser
criado e educado no seio de sua família e,
excepcionalmente, em família substituta,
assegurada a convivência familiar e
comunitária, em ambiente que garanta seu
desenvolvimento integral.” 
 

A relevância da família para a sociedade
também é destacada em documentos
internacionais, como a Declaração Universal
dos Direitos Humanos e a Convenção sobre
os Direitos da Criança. A Declaração cita
diretamente a família no inciso III de seu 16º
artigo: “A família é o núcleo natural e
fundamental da sociedade e tem direito à
proteção da sociedade e do Estado.” 

Já a Convenção, em seu preâmbulo, acentua
o protagonismo da família no
desenvolvimento e bem-estar de todos e
aponta para a consequente necessidade de
ser protegida para que possa desenvolver
bem o seu papel: “(...) a família, unidade
fundamental da sociedade e meio natural
para o crescimento e bem-estar de todos os
seus membros e, em particular das crianças,
deve receber a proteção e assistência
necessárias para que possa assumir
plenamente suas responsabilidades na
comunidade; (...) a criança, para o pleno e
harmonioso desenvolvimento de sua
personalidade, deve crescer no seio da
família, em um ambiente de felicidade, amor
e compreensão.

FUNDAMENTAÇÃO LEGAL 
A Secretaria da Família, Cidadania e Segurança Alimentar foi criada

por meio da LEI COMPLEMENTAR N°417, de 25 de abril de 2023 e tem

entre as suas competências a inserção de uma perspectiva de família

em diferentes áreas de atuação da administração pública municipal. 
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Iniciativas SEFAM



Principais Ações

Relatório para a
Declaração de

Veneza

01 /04

1º ciclo dos
programas de
parentalidade

26/02  -  17 /04  

04/06

Seminário 
Internacional

Famílias e
Políticas Públicas

07/05  -  01 /07

2º ciclo dos
programas de
parentalidade

14 / 10  -  06/ 12

4º ciclo dos
programas de
parentalidade

12 /08  -  04 / 10

3º ciclo dos
programas de
parentalidade



O ACT - Para Educar Crianças em Ambientes
Seguros é um programa voltado para a promoção
de um ambiente seguro e saudável para o
desenvolvimento infantil. Criado pela American
Psychological Association (APA) e adotado em
vários locais no Brasil e no mundo, o programa se
concentra na prevenção da violência infantil e no
fortalecimento dos vínculos familiares. Ele dura 2
meses (8 encontros semanais) e é direcionado a
pais, mãe e responsáveis por crianças de 0 a 8
anos, fornecendo orientações sobre habilidades
socioemocionais, disciplina positiva, comunicação
efetiva e estratégias de resolução de conflitos.

Em 2024, o ACT esteve presente em 40 escolas

da rede municipal e em 1 organização da

sociedade civil, realizando um total de 80 turmas.

 

Ao todo, 283 pessoas foram certificadas e
1428 alcançadas. 

Programa ACT 
Para Educar Crianças em Ambientes Seguros

NOSSA EQUIPE

A equipe é formada por colaboradores da Secretaria da Família, Cidadania e Segurança
Alimentar e da Secretaria de Educação. São eles: 
 

Adriana Célia M. Costa
Aurea Dias de S. Moura
Bernardo Cury
Júlia Dell Sol Passos Gusmões
Kátia Belmira do Nascimento
Kátia Meneghin
Luciana Gomes Barboza

Lucimar Corrêa
Maria das Graças S. Silva
Nelson Ridente Gomes
Patrícia Moraes de O. Barbosa
Regiane Célia Belotti de Oliveira
Renata Adriana do Rosário
Ruth Vieira de C. Lima
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O Famílias Fortes é uma metodologia de

prevenção ao uso de álcool e outras drogas

por meio do fortalecimento dos vínculos

familiares para famílias com crianças e

adolescentes de 10 a 14 anos. Ao todo são 7

encontros e o conteúdo é baseado na

premissa de que as crianças se saem melhor

em seu desenvolvimento social quando as

famílias são capazes de estabelecer limites e

regras de convivência e de expressar afeto e

dar apoio adequado às crianças. O Famílias

Fortes (PFF-BR 10-14) é uma adaptação à

realidade brasileira do Strengthening

Families Programme (SFP-UK), elaborado no

Reino Unido pela Oxford Brookes University.

Em 2024, o Programa Famílias Fortes esteve

presente em 12 escolas da rede municipal e

em 4 organização da sociedade civil,

realizando um total de 23 turmas. 

Ao todo, 362 pessoas foram certificadas e
866 pessoas alcançadas. 

NOSSA EQUIPE

A equipe é formada por colaboradores da Secretaria da Família, Cidadania e 
Segurança Alimentar e da Secretaria de Assistência Social. São eles: 
 

Programa 
Famílias Fortes

Adriana Barbosa Magnani
Agda Cristina Santos Souza
Aurea Dias Souza
Cibele Oliveira da Fonseca
Felipe Victor Martins Neves
Filipe Augusto Teixeira Dias
Flavia Romão Pereira
Gabriela de Ângelo Sales 
José Carlos Modesto
José Elison de Lima
Júlia Dell Sol Passos Gusmões 
Larissa Trivinho Rauen de Araujo
Lays Mantovane Batista Cabra

Leila Ali Saadi 
Luci Mary Lima Bezerra de Mello
Marcello Maia Riso
Margarete Theodora Alexandrina
Neide Rodrigues Alves
Reinaldo Nascimento Junior
Romilda da Luz
Suzy Viana Moreira
Taisa Medeiros
Tatiana Santos da Cunha
Wilma Ferreira 
Zilda da Silva de Barros
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Perfil das Famílias
atendidas pelos
programas

O Perfil Familiar foi obtido a
partir de questionário entregue
aos participantes quando da sua
primeira participação em um
dos programas. Ele é  anônimo e
sua intenção é compreender a
quem O percentual de
questionários respondidos foi de
81%.

Em ambos programas é predominante a

participação do púbico feminino, mais de

90% são mulheres. Mesmo o Famílias
Fortes que, ao contrário do ACT , é para

ambos responsáveis, há baixa adesão de

homens.  Envolver o público masculino é

um dos desafios dos programas.

A distribuição de raça também é

semelhante entre os programas, com um

pequeno aumento da população branca

no ACT em relação ao Famílias Fortes . 

10



Faixa etária e escolaridade  também

têm distribuição semelhante entre

os programas: ambos concentram a

maior parte da população atendida  

entre 25 e 44 anos e com ensino

médio completo ou superior

incompleto.
 

Porém, apesar da concentração ser

semelhante, há diferença na

quantidade relativa de pessoas com

ensino superior: o ACT tem mais do

que o dobro de participantes com

essa condição do que o Famílias
Fortes. Quanto a faixa etária, a

maior parte dos participantes entre

25 e 44 anos concentra-se entre 35 e

44 no Famílias Fortes, enquanto o

ACT está está entre 25 e 34. 

O Estado Civil também é

semelhante, mas com diferenças

mais nítidas se consideramos

presença de parceiro/a conjugal

(casado e união consensual) e sem

parceiro/a (solteiro, separado ou

viúvo). O ACT tem 60,5% contra

39,5%, respectivamente, e o

Famílias Fortes, 47,3% contra 52,7%.
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Em ambos programas, a porcentagem de
pessoas que não trabalha é próxima: 51%
no Famílias Fortes e 46% no ACT. No
Famílias Fortes entretanto, há um
aumento em mais de 10 pontos
percentuais em relação a possuir inscrição
no CadÚnico, no Bolsa Família e no
Programa “Nosso Futuro”:75% contra 64%,
no CadÚnico; 57% contra 47%, no Bolsa
Família; 59% contra 47% no Programa
“Nosso Futuro”.

Quanto a renda total familiar, no Famílias
Fortes 65% recebem até r$2000.
Considerando a média de habitantes por

moradia, que no Família Fortes foi de 3,8,
significa uma renda per capita de até r$526
por mês para quase 2/3 da população
atendida. 

No ACT, além da população nessa faixa de
renda (até r$2000) ser menor, 55%, a média
de moradores também é mais baixa, 2,9,
chegando a uma renda per capita de até
r$689 para esse percentual da população.

Por fim, considerado essas médias de
moradores por residência, o ACT tem o
dobro de famílias com renda per capita
superior a r$1300 em relação ao Famílias
Fortes (14% contra 7%).
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Famílias 
por bairro

Fonte: SEPLAG, 2024

Elaboração: SEPLAG, 2024

Locais de aplicação

Locais de aplicação
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Projeto Cidades Inclusivas
para Famílias Sustentáveis
Esse projeto é uma iniciativa da Federação Internacional para o
Desenvolvimento das Famílias (IFFD), organização não governamental,
independente e sem fins lucrativos, cuja missão principal é apoiar as
famílias. O IFFD tem estatuto consultivo geral junto do Conselho
Económico e Social das Nações Unidas (ECOSOC) e organiza
regularmente congressos internacionais sobre a família.

 

O projeto "Cidades Inclusivas para Famílias
Sustentáveis" visa promover cidades que
sejam mais seguras, inclusivas e
sustentáveis para todos os membros das
famílias, abordando desafios urbanos
crescentes. Com base nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentável (ODS),
especialmente o ODS 11, que propõe tornar
cidades inclusivas e seguras, e na Nova
Agenda Urbana, o projeto incentiva o
desenvolvimento urbano sustentável. A
ideia é que as cidades possam prover
serviços como moradia acessível, transporte
inclusivo e infraestrutura adequada, além
de impulsionar o bem-estar social e
econômico das famílias urbanas.​

A Declaração de Veneza é um
compromisso formal que define os
princípios e objetivos do projeto, assinado
por representantes de cidades e
autoridades locais. Os compromissos
incluem promover políticas urbanas que
atendam às necessidades de habitação,
educação, saúde, segurança, e inclusão
tecnológica. Cada cidade participante se
compromete a enviar relatórios anuais 

sobre o progresso dos objetivos da
declaração, com a IFFD consolidando essas
informações e reportando ao Departamento
de Assuntos Econômicos e Sociais das
Nações Unidas​.

Osasco aderiu ao projeto em 23 de agosto
de 2023 com o objetivo de fortalecer
políticas públicas urbanas que promovam
ambientes mais adequados para o
desenvolvimento das famílias. Ao se tornar
uma das cidades signatárias da Declaração
de Veneza, Osasco se comprometeu a seguir
as diretrizes e práticas do projeto, como
melhorar a acessibilidade, sustentabilidade e
inclusão social em sua área urbana.

Em 2024 foi enviado o primeiro relatório
do Município, o qual incluiu o Programa
Nosso Futuro e os programas de
parentalidade, ACT para Educar Crianças
em Ambientes Seguros e Famílias Fortes.

O PROJETO

A DECLARAÇÃO DE VENEZA 

A ADESÃO DE OSASCO AO PROJETO
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EXPERIÊNCIA DE OSASCO RECONHECIDA:

Como parte do escopo do projeto está o

intercâmbio entre municípios signatários da

Declaração de Veneza para a troca de

experiências. No dia 27/06, Osasco, através da

SEFAM, foi convidada pelo município de San Luis

Potosi, no México, para discutir tecnicamente as

estratégias adotadas, os desafios e os resultados

da implementação do Programa Famílias Fortes

na cidade.   

A Secretaria da Família, Cidadania e Segurança

Alimentar teve a oportunidade de participar do

painel sobre boas práticas para as políticas

públicas familiares do 5º Encontro Técnico Anual,

do Projeto Cidades Inclusivas e Famílias

Sustentáveis. Cidades signatárias de várias partes

do mundo participaram deste encontro e

puderam conhecer os resultados alcançados ao

longo de mais de um ano de aplicação dos

programas de promoção da parentalidade

positiva realizados em Osasco. 

Na oportunidade, a Secretaria da Família também

apresentou importantes recomendações sobre a

implementação de programas como o ACT e o

Famílias Fortes tendo em vista a economicidade

de recursos públicos diante dos bons resultados

alcançados, assim como a importância de tratar o

tema de forma intersetorial.

CONVITE PARA REUNIÃO COM MUNICÍPIO DE SAN
LUIS POTOSÍ (MÉXICO)

APRESENTAÇÃO NO 5º ENCONTRO TÉCNICO ANUAL
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I Seminário Internacional
Família e Políticas Públicas

A fim de consolidar uma atuação

baseada em evidências e na adoção

das melhores práticas em termos de

fortalecimento das famílias, a

Secretaria da Família Cidadania e

Segurança Alimentar organizou o

Seminário Internacional: Família e

Políticas Públicas, realizado no

Teatro Municipal Glória Giglio no dia

4 de junho de 2024 e transmitido

ao vivo pela internet. 

O evento foi destinado

principalmente a gestores e

legisladores públicos e contou com

a participação de especialistas do

país e com duas convidadas

internacionais, a professora

emérita da Universidade de

Wisconsin (EUA), Doutora Karen

Bogenschneider, e a coordenadora

do programa de prevenção às

drogas no Ministério da Saúde do

Uruguai, Doutora Lorena Quintana.

O evento trouxe também as

experiências de implementação de

programas de fortalecimento de

vínculo  familiar nas cidades de

Osasco, Barueri, Pompéia,

Campina Grande e no estado do

Ceará.

O USO DA LENTE DO IMPACTO FAMILIAR PODE
INFORMAR O DEBATE POLÍTICO E A TOMADA
DE DECISÕES EM TORNO DE CUIDADOS
INFANTIS,  VISITAS DOMICILIARES,  FREQUÊNCIA
ESCOLAR,  DESEMPENHO DOS ALUNOS,  USO DE
SUBSTÂNCIAS PELOS JOVENS E TAXAS DE
VACINAÇÃO.

KAREN BOGENSCHNEIDER
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Na segunda parte, foram relatadas
experiências de implementação de
programas de fortalecimento de vínculo
familiar a nível federal, estadual e
municipal: Drª Lorena Quintana
(Uruguai), Dagmar Soares (Ceará), Luiza
Cirne (Campina Grande), Cláudia Gomes
(Pompéia), Barueri (Ricardo Caiaffa) e
Felipe Victor Neves (Osasco).   

Ao todo, participaram mais de 340
pessoas (presencial e online) e foi
publicado ebook com textos de autoria
dos palestrantes (vide “Destaques 2024”
nessa edição). O vídeo do evento foi
disponibilizado na íntegra no canal da
Prefeitura de Osasco e até o
fechamento deste texto contava com
mais de 2800 visualizações. Ele pode ser
acessado pelo QRcode abaixo:

A primeira mesa teve como tema O
Lugar da Família nas Políticas Públicas.
A professora emérita da Wisconsin
University (EUA), Dr.ª Karen
Bogenschneider, abriu o seminário
falando sobre  o impacto das políticas
públicas na família. Na mesma mesa, a
professora Dr.ª Ivânia Ghesti falou sobre a
família nas políticas públicas para a
infância.

O tema da segunda mesa foi Família e
Trabalho. O professor Dr. Pedro Hollanda
contribuiu falando sobre boas práticas no
equilíbrio trabalho-família e, na
sequência, o diretor executivo da
organização Family Talks discutiu os
desafios e possibilidades da relação
família e trabalho na legislação brasileira.    

A terceira mesa apresentou o tema
Parentalidade e Prevenção: pesquisas
e boas práticas. Na primeira parte, as
pesquisadoras Drª Maria Beatriz Linhares
e Drª Zila Sanchez falaram sobre
parentalidade e desenvolvimento na
primeira infância e parentalidade e
prevenção de comportamentos de risco
na adolescência, respectiviamente.  
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Ações de Difusão
A Secretaria da Família, Cidadania e Segurança Alimentar de Osasco (SEFAM)
tem se consolidado como referência em diversas esferas. A seguir, destacamos
as principais atividades realizadas em 2024.

Participação em Eventos
A SEFAM esteve presente em eventos estratégicos que reforçam sua missão e ampliam
sua atuação:

Apresentação da Secretaria para a Associação Comercial e Empresarial de Osasco (ACEO).
Participação no Fórum de Fortalecimento de Vínculos Familiares, realizado na Prefeitura de
São Paulo.
Participação como membro da Frente Parlamentar em Defesa da Vida e da Família, na
Assembleia Legislativa do Estado de São Paulo (ALESP).
Celebração do 30º aniversário do Ano Internacional da Família, na Assembleia Legislativa
do Estado de São Paulo.
Participação no Seminário: Celebração do 30º aniversário do Ano Internacional da Família,
promovido pela Câmara dos Deputados 
Participação no GT sobre parentalidade da Frente Parlamentar Mista da Primeira Infância
Apresentação dos programas da SEFAM ao clero da Diocese de Osasco.
Participação no Pacto da Primeira Infância, reforçando o compromisso com políticas
públicas para crianças.
Reuniões estratégicas com representantes de cidades signatárias da Declaração de Veneza,
em Brasília, e com gestores em Goiânia.

SEFAM como Referência 
A SEFAM Osasco foi se consolidando em 2024 como modelo de Secretaria da Família e
como referência para o debate da família nas políticas públicas para outros
municípios. A implementação dos programas de parentalidade foi alvo de interesse e,
ao longo do ano, a secretaria teve ocasião de realizar apresentações em Câmaras
Municipais e de  receber e visitar gestores e legisladores públicos de diversos
municípios, como  Santo André, São Bernardo, Vargem Grande Paulista, Valinhos, São
Roque, Barueri, São Carlos, Dois Córregos, Ibiúna, Americana, Jundiaí, São Paulo (cidade
e estado), Cotia, Mogi das Cruzes, Itapevi, Paulínia, Lençóis Paulista, Matão e Rio Grande
da Serra. 

Como referência para aprofundar o tema da família nas políticas
públicas destacamos a fala do secretário Marcelo Couto Dias no
Ciclo de Palestras sobre Parentalidade e Políticas Públicas
como Solução para Problemas Sociais, promovido pela Câmara

Municipal de Lençóis Paulistas no dia 14 de agosto. Basta usar o
QR code ao lado para ter acesso ao conteúdo.  
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Interação com a Sociedade Civil
A SEFAM prioriza o diálogo com a

sociedade civil, fortalecendo sua conexão

com diversas instituições e comunidades:

·Colaboração com paróquias para a

ampliação de ações voltadas ao bem-estar

das famílias.

·Visitas a Organizações da Sociedade Civil

(OSCs), fortalecendo parcerias e ampliando

o alcance de seus projetos.

Dispensa de Chamamento Público: 
Foram selecionadas 3 OSCs do Município

para celebração de parceria por meio de

Termo de Colaboração. O objetivo do

termo é a implementação do Programa

Famílias Fortes para atender

aproximadamente 300 famílias em 2025.

Ressalta-se que, uma das OSCs é

especializada no atendimento de pessoa

com deficiência.

Submissão de artigo
Foi submetido artigo científico à Revista

Brasileira de Avaliação, destacando a

experiência de Osasco na implementação

do programa ACT – Para Educar Crianças

em Ambientes Seguros. O artigo está

atualmente em processo de revisão e

busca apresentar o município como um

exemplo de boas práticas, demonstrando

que o monitoramento contínuo e a

formação de facilitadores foram essenciais

para o sucesso do programa. 

A experiência relatada ressalta o potencial

de replicabilidade do ACT em outros

contextos municipais, promovendo

ambientes familiares mais seguros e

acolhedores. Esta iniciativa reforça o

compromisso da SEFAM com a produção

de conhecimento técnico-científico e com

a disseminação de práticas efetivas de

proteção e cuidado às famílias.

Lançamento ebook Família e Políticas
Públicas
Para subsidiar gestores e legisladores

públicos na tomada de decisão e difundir

o debate sobre a família nas políticas

públicas a partir de boas práticas e estudos

baseados em evidências, a SEFAM

publicou ebook com textos enviados pelos

conferencistas que participaram do I

Seminário Internacional: Família e Políticas

Públicas. 

O ebook é totalmente gratuito e pode ser

acessado pelo QR code abaixo.
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No dia 11 de março de 2024, a Secretaria da Família, Cidadania e Segurança

Alimentar (SEFAM) de Osasco recebeu representantes da Associação Americana de

Psicologia (APA), Maysa Akbar e Janice Haskins. A visita promoveu uma rica troca de

experiências sobre políticas públicas de fortalecimento de vínculos familiares,

alinhadas às melhores práticas internacionais. 

Durante o encontro, elas acompanharam a aplicação de uma sessão do Programa

ACT – Para Educar Crianças em Ambientes Seguros, criado pela APA e

implementado no município. O programa tem foco na redução de violência

intrafamiliar e no fortalecimento das habilidades parentais. O ACT é uma iniciativa

baseada em evidências que promove a criação de ambientes seguros para crianças e

adolescentes. 

Maysa Akbar, diretora do Escritório de Diversidade e Psicologia de Interesse Público,

e Janice Haskins, chefe do Instituto de Desenvolvimento de Liderança da APA,

destacaram a importância de iniciativas como o ACT para promover o bem-estar das

famílias e a equidade social. Esse encontro reforça o compromisso do município em

adotar políticas públicas inovadoras e eficazes, ampliando o impacto positivo dos

programas na qualidade de vida da população. 

Visita da American  
Psychological Association

20



No dia 11 de novembro, a prefeitura de Osasco recebeu comitiva mineira formada

pela presidente do SERVAS-MG, Christiana Renault, da vice-presidente, Dinorá Carla

e pela secretária de Desenvolvimento Social, Alê Portela. A Comitiva foi recepcionada

pelo prefeito Rogério Lins, pelo deputado estadual, Rogério Santos e pelos

secretários municipais, Marcelo Couto Dias (Família, Cidadania e Segurança

Alimentar), José Carlos Vido (Assistência Social) e Cláudio Piteri (Educação),

O objetivo da comitiva foi conhecer a SEFAM e realizar visita técnica aos programas

de fortalecimento dos vínculos familiares implementados pela secretaria. Após o

encontro com prefeito e autoridades, a delegação foi até dois locais de

implementação e pode acompanhar a execução de uma das sessões do programa

ACT, Para Educar Crianças em Ambientes e Seguro e uma do programa Famílias
Fortes. Também conheceu as instalações da secretaria e se reuniu com o secretário

e diretores da Secretaria da Família, Cidadania e Segurança Alimentar para discutir

mais detalhadamente a história da SEFAM, as estratégias de implementação dos

programas e a relevância da família para as políticas públicas.  

Visita da presidente do
SERVAS-MG e da secretária de
Desenvolvimento Social de
Minas Gerais

“Nosso propósito é falar sobre a nossa maior instituição que precisa ser
protegida, a família. É importante conhecer os programas, entender os
conceitos e, principalmente, o que podemos alcançar, pois estamos colhendo
frutos maravilhosos, os resultados são excelentes. Precisamos irradiar esse
trabalho para o Brasil, espero que o modelo adotado por Osasco sirva para
outras cidades brasileiras”, 

Rogério Lins, prefeito de Osasco/SP.
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Perspectivas 2025



Programas de fortalecimento de
Vínculo Familiar: Ampliar os locais
de realização dos programas,
incluindo organizações da sociedade
civil; acompanhamento das famílias
pós programa.

Instituir Comitê Gestor do Projeto
Cidades Inclusivas para Famílias
Sustentáveis - Declaração de Veneza

Criação do Programa de Equilíbrio
Trabalho-Família para incentivar
empresas a adotarem boas práticas
relacionadas ao tema

Implementar curso sobre
parentalidade para professores da
rede municipal com base nos
programas ACT e Famílias Fortes

Desenvolver e executar avaliação de
impacto dos programas implementados
pela SEFAM

Realizar estudo de viabilidade da
implementação de protótipo baseado
na metodologia “Plano de Ação
Familiar”, do Instituto Dara.

Promover seminário para dar
continuidade à discussão sobre
família nas políticas públicas
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Em 2024, a Secretaria Executiva de Segurança

Alimentar e Nutricional, Sustentabilidade e

Inovação Social contou com orçamento

próprio, permitindo dimensionar os recursos

financeiros e humanos para operacionalizar as

demandas da pasta pela primeira vez.

A criação da Secretaria Executiva não apenas

assegurou o controle mais assertivo das ações

como também a colocou nos holofotes para

os governos, redes e parceiros, destacando

Osasco como uma das cidades a possuir uma

estrutura dedicada exclusivamente à

segurança alimentar. Esse diferencial

consolidou o compromisso do município com

a segurança alimentar, sustentabilidade e

combate ao desperdício dentro do cenário

nacional.

24

Apresentação SESAN



CHEFE DE
GABINETE 

ASSESSORIA GERÊNCIA DE
CONVÊNIOS, CONTRATOS

E ORÇAMENTOS

DEPARTAMENTO DE
SEGURANÇA ALIMENTAR E

NUTRICIONAL SUSTENTÁVEL

GERÊNCIA DE PROJETOS EM
SISTEMAS ALIMENTARES

SUSTENTÁVEIS E ECONOMIA
ALIMENTAR CRIATIVA

DEPARTAMENTO DE
SUSTENTABILIDADE E

INOVAÇÃO SOCIAL

GERÊNCIA DE
DESENVOLVIMENTO

SUSTENTÁVEL E
INOVAÇÃO SOCIAL 

GERÊNCIA DE PROJETOS, 
EQUIPAMENTOS E

OPERAÇÕES ALIMENTARES 

GERÊNCIA  DO
PROGRAMA BANCO

DE ALIMENTOS

SECRETÁRIO
EXECUTIVO

DIRETOR DIRETOR 

GABINETE
SECRETARIA
EXECUTIVA

SUPERVISÕES

SUPERVISÕES

ESTRUTURA E ORGANOGRAMA

25



Conexões, Redes e Comissões
A SESAN integrou e liderou diversas parcerias e compromissos estratégicos

ao longo de 2024, tanto em nível nacional quanto internacional

1.Pacto de Milão sobre Política de
Alimentação Urbana: A adesão ao Pacto

se deu em 2022, no entanto, durante este

ano foi possível fortalecer o compromisso

de Osasco com políticas de alimentação

internacionais, permitindo a troca de

experiências e soluções inovadoras entre

cidades brasileiras e internacionais.

2.Laboratório Urbano de Políticas
Públicas Alimentares (LUPPA): A parceria

com o Instituto Comida do Amanhã, desde

2023, possibilitou que Osasco pelo segundo

ano consecutivo, atuasse como cidade

mentora, compartilhando experiências para

a criação da governança, das legislações

vigentes e da condução do COMSEA com

as cidades assistidas.

3.Estratégia Nacional de Segurança
Alimentar e Nutricional nas Cidades
(Alimenta Cidades): A participação na

estratégia, conforme o Decreto Federal nº

11.822/2023, objetivou a ampliação do

acesso a recursos e cooperações técnicas

com o Governo Federal, através do

Ministério do Desenvolvimento e Assistência

Social, Família e Combate à Fome - MDS a

alimentos saudáveis nas periferias urbanas e

para populações em situação de

vulnerabilidade, aproveitando a experiência

de Osasco no SISAN.

4.Comitê Gestor da Rede Brasileira
de Bancos de Alimentos (RBBA): Em

parceria com o Ministério do

Desenvolvimento e Assistência Social,

Família e Combate à Fome (MDS),

Osasco participa da gestão de 2022-

2026, contribuindo com o

fortalecimento da rede nacional de

bancos de alimentos.

5.Comissão Regional de Segurança
Alimentar e Nutricional Sustentável
(CRSANS) da Grande São Paulo:
Participação ativa nas discussões

regionais para promover políticas e

ações conjuntas de combate à

insegurança alimentar.

Em adição, a participação na Estratégia

Alimenta Cidades garantiu ao

município um aporte de R$ 485.393,84,

conforme a Portaria nº 85/2024, para

seleção de 33 agricultores familiares do

PRONAF para fornecer alimentos ao

Banco de Alimentos através do

Programa de Aquisição de Alimentos –

PAA, que a SESAN selecionou através

do Edital de Chamada Pública nº

002/2024.
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A expansão da SESAN em 2024 permitiu

centralizar e intensificar esforços na luta

contra a insegurança alimentar, neste sentido,

a secretaria foi responsável por reportar dados

para 4 diferentes diagnósticos, tais como:

Estratégia Alimenta Cidades, Pacto de Milão,

Agricultura Urbana e Periurbana do MDS e o

Diagnóstico de Suplemento de Segurança

Alimentar do IBGE.

O Banco de Alimentos do Município de

Osasco, atualmente o principal instrumento

de garantia de segurança alimentar da SESAN,

tornou-se referência nacional na luta contra o

desperdício de alimentos. Durante 2024, o

Banco de Alimentos recebeu diversas visitas

de organizações públicas e privadas, incluindo

Cosali SP, Prefeitura de Marília, UNIP

Alphaville, Pacto contra a fome, Senac de

Osasco, Prefeitura de Campinas, Centro de

Estudos em Sustentabilidade da FGV, Startup

Infineat e as faculdades Anhanguera e

Cruzeiro do Sul que foram conhecer o modelo

de gestão e o impacto das atividades,

totalizando 10 visitas no ano, pelas instituições

de ensino.
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Expansão e
desenvolvimento de
políticas públicas
Realizou-se um estudo preliminar para implementação de um armazém

solidário dentro do município de Osasco, como outro equipamento público,

além do Banco de Alimentos, para combate a insegurança alimentar. Entende-

se como Armazém solidário, um mercado popular que vende produtos com

valores em média 30% menores do que os praticados no comércio em geral,

destinado a pessoas em situação de vulnerabilidade social.

 Utilizou-se de dados sistematizados pelo MDS, para entender em quais

localidades dentro da cidade tem menos oferta de alimentos saudáveis,

conhecidos como desertos alimentares, ou pântanos alimentares, que dizem

respeito a oferta de alimentos processados ou ultraprocessados.

 No âmbito do setor de sustentabilidade, a Secretaria Executiva passou a

integrar, desde junho de 2024, o Grupo de Trabalho sobre Mudanças Climáticas.

Composto por servidores técnicos, este grupo foi criado para estudar os

impactos dos eventos climáticos extremos na população de Osasco. O objetivo é

identificar ameaças e oportunidades específicas para o município, de forma a

propor e implementar ações concretas de mitigação e adaptação às mudanças

climáticas. Essa iniciativa reforça o compromisso da SESAN em integrar a

agenda climática à segurança alimentar, contribuindo para a construção de um

futuro mais resiliente e sustentável. 

 Nesta agenda, a Secretaria esteve representada no Congresso Mundial ICLEI -

Governos Locais para Sustentabilidade, em São Paulo, onde Osasco foi

reconhecida pelo sucesso na agenda de combate a insegurança alimentar e foi

convidada a pensar em sistemas alimentares resilientes dentro da cidade.

Em 2024, procurou-se iniciativas de gestão adequada de resíduos que

pudessem ser implementadas dentro do Banco de Alimentos,

principalmente no que diz respeito a destinação adequada dos

resíduos orgânicos, uma vez que o equipamento recebe produtos

para o combate ao desperdício, e após a triagem, muitos deles não

estão próprios para distribuição e tornam-se resíduo. 
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políticas públicas
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triagem, muitos deles não estão próprios para distribuição e tornam-se resíduo. 
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Férias nos Parques: Oficinas de
aproveitamento integral de alimentos
nos parques Jardim das Flores e
Bonança (janeiro de 2024).

Gravação de vídeo institucional e
PodCast sobre o combate ao
desperdício de alimentos (16/10/2024)
em parceria entre Carrefour e Banco
de Alimentos de Osasco. 

Semana da Alimentação Saudável:
Realizada em parceria com a
Faculdade Anhanguera (18/10/2024),
focada na promoção de hábitos
alimentares saudáveis. 

No que diz respeito a participação em
eventos externos, a SESAN esteve
representada nos seguintes eventos:

Lançamento do estudo sobre
desperdício de alimentos no país pelo
Movimento Empresarial Todos à Mesa
(mais de 20 empresas).

Evento no IFOOD: Acredita na favela.

Lançamento do 1º viveiro de mudas
de hortaliças de Osasco, que atenderá
a demanda do Projeto Agricultura
Urbana.

Evento LUPPA LAB, em Curitiba/PR.

Encontro Nacional da Estratégia
Alimenta Cidades, em Brasília/DF.

Congresso Internacional do ICLEI, em
São Paulo/SP.

1° Webinar da Série o Potencial das
Políticas Alimentares Urbanas na
América Latina do Pacto de Milão e da
Mercocidades;

Evento Perdas e Desperdícios de
Alimentos América Latina e Caribe
em Brasília - coparticipação Embrapa,
MDS, Pacto contra a Fome, MAPA e
FAO e ONU Brasil, em Brasília/DF;

Eventos e
Ações de
Mobilização

Mesmo com orçamento

reduzido, a SESAN realizou

eventos importantes para

conscientização e educação

alimentar
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Convênios e 
Parcerias 

Dentre os avanços de 2024, destaca-se a

finalização do Convênio Cozinhalimento

com o Governo do Estado de São Paulo,

que visa promover a instalação de

cozinhas profissionais para capacitação

de agentes multiplicadores das ações de

segurança alimentar e nutricional, com

foco na promoção de hábitos

alimentares saudáveis, geração de renda

e ações sociais para a população mais

vulnerável.

 

Quanto ao Contrato de Repasse nº

905260/2020 firmado entre MDS/ Caixa

Econômica Federal, a meta 1 que diz

respeito a obra e reforma do Banco de

Alimentos de Osasco tem previsão de

conclusão em dezembro. Para 2025,

esperamos a conclusão do Contrato de

Repasse com o MDS/CEF, possibilitando

a aquisição dos materiais licitados no

final de 2024, o que fortalecerá ainda

mais nossa infraestrutura.
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+ de 7 milhões
Valor em reais da

arrecadação total  

970.664,70 kg
Arrecadação total de

alimentos e gêneros não
alimentícios

946.184,41 kg 

Quantidade total de
alimentos doados

24.480,29 kg
Quantidade total de

gêneros não alimentícios

doados

158.623

Número de kits e
cestas distribuídos 

14
Empresas 

doadores parceiras 

101
Entidades 

cadastradas

Entidades em

lista de espera 

41

Entidades fixas

60

Indicadores do 

Banco de Alimentos

Famílias
atendidas

5.389
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Conclusão e Perspectivas

para 2025

As atividades desenvolvidas em 2024
consolidaram o papel de Osasco como
referência na segurança alimentar.
Para o próximo ano, a SESAN buscará
expandir ainda mais suas ações e
promover novas parcerias estratégicas,
reafirmando o compromisso com o
desenvolvimento sustentável, a justiça
social e a saúde da população. 

Espera-se que a cidade de Osasco
estabeleça novo termo de
compromisso com o LUPPA, com a
vigência de 2 anos, permitindo que a
cidade continue como cidade mentora
de outras cidades pelo Brasil.

Espera-se executar o Termo de
Compromisso com os 33 agricultores
selecionados no Edital 002/2024,
adquirindo, através de recurso federal,
40 toneladas de alimentos, somados
aqueles já captados como combate ao
desperdício de alimentos.

Pretende-se estudar a viabilidade da
implementação de um armazém
solidário em uma região enquadrada
como deserto alimentar dentro da
cidade.

Espera-se receber cooperação
técnica, através da Estratégia
Alimenta Cidades, para aprimorar o
sistema de hortas urbanas, a fim de
identificar essa política pública
municipal como estratégia para
combater a insegurança alimentar da
cidade.

Bem como, diante das ações
realizadas este ano, espera-se que em
2025 seja possível finalizar o Contrato
de Repasse com o MDS/ CEF com a
aquisição dos materiais recebidos e
instalados no Banco de Alimentos.

33



alimentos
doados

946.184,41 kg 

 
Turmas dos Programas 
de Fortalecimento
de Vínculo Familiar

84
Famílias Certificadas
 pelos dois Programas
(+70% de frequencia)485 

pessoas impactadas direta e indiretamente

+2200 

Valor da arrecadação
de alimentos

convertido em reais

+ 7 milhões

famílias atendidas
pelo Banco de Alimentos

5.389

Resultados 2024
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